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            Раздел 1. Характеристика программы 

1.1. Цель реализации программы: 

формирование у слушателей профессиональных компетенций в области 

управления образовательной организацией. 

1.2. Планируемые результаты обучения: 

Руководитель образовательного учреждения 

 

Трудовая функ-

ция 

Трудовое действие Знать Уметь 

Управление развити-

ем общеобразова-

тельной организации 

B/03.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Администрирование 

деятельности обще-

образовательной ор-

ганизации 

B/03.7 

 

Руководство развитием 

общеобразовательной 

организации с учетом 

правовых норм законо-

дательства Российской 

Федерации, субъекта 

Российской Федерации, 

нормативных правовых 

актов муниципального 

района/городского ок-

руга Российской Феде-

рации. 

Управление реализа-

цией программы раз-

вития общеобразова-

тельной организации, 

её ресурсное обеспе-

чение, координация 

деятельности участни-

ков образовательных 

отношений.  

Руководство админи-

стративной, финансо-

вой и хозяйственной 

деятельностью в соот-

ветствии с учреди-

тельными документа-

ми общеобразователь-

ной организации 

- основные тенденции 

развития современного 

общего образования; 

- нормативно-

правовую базу дея-

тельности в сфере об-

разования федерально-

го, регионального 

уровней; 

- особенности разра-

ботки и утверждения 

локальных актов в об-

разовательном учреж-

дении;  

- базовые понятия и 

принципы менеджмен-

та в образовании; 

- основы стратегиче-

ского, инновационного 

менеджмента в сфере 

образования; 

- базовые требования к 

организации финансо-

во-хозяйственной дея-

тельности в образова-

нии; 

- особенности созда-

ния управленческой 

команды 

- применять в образо-

вательной деятельно-

сти образовательного 

учреждения (далее- 

ОУ) соответствующие 

правовые нормы; 

  

- разрабатывать ло-

кальные нормативные 

акты в соответствии с 

современными требо-

ваниями; 

 

- осуществлять анализ 

(включая стратегиче-

ский), проектирование 

управленческого цик-

ла и разработку про-

граммы развития уч-

реждения; 

 

- организовывать раз-

работку программы 

развития общеобразо-

вательного учрежде-

ния; 

 

- распределять роли в 

управленческой ко-

манде 

 

Заместитель руководителя образовательного учреждения 

Должностные обязан-

ности по ЕКС 

Знать Уметь 
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Организует текущее и 

перспективное планиро-

вание деятельности обра-

зовательного учреждения. 

Координирует работу 

преподавателей, воспита-

телей, мастеров производ-

ственного обучения, дру-

гих педагогических и 

иных работников, а также 

разработку учебно-

методической и иной до-

кументации, необходимой 

для деятельности образо-

вательного учреждения. 

Участвует в подборе и 

расстановке педагогиче-

ских кадров, организует 

повышение их квалифика-

ции и профессионального 

мастерства. Вносит пред-

ложения по совершенст-

вованию образовательного 

процесса и управления 

образовательным учреж-

дением. 

- основные тенденции раз-

вития современного общего 

образования; 

- нормативно-правовую базу 

деятельности в сфере обра-

зования федерального, ре-

гионального уровней; 

- особенности разработки и 

утверждения локальных ак-

тов в образовательном уч-

реждении;  

- базовые понятия и прин-

ципы менеджмента в обра-

зовании; 

- основы стратегического, 

инновационного менедж-

мента в сфере образования; 

- базовые требования к ор-

ганизации финансово-

хозяйственной деятельности 

в образовании; 

- особенности создания 

управленческой команды 

- применять в образователь-

ной деятельности ОУ соот-

ветствующие правовые нор-

мы; 

  

- разрабатывать локальные 

нормативные акты в соответ-

ствии с современными требо-

ваниями; 

 

- осуществлять анализ (вклю-

чая стратегический), проек-

тирование управленческого 

цикла и разработку програм-

мы развития учреждения; 

 

- организовывать разработку 

программы развития общеоб-

разовательного учреждения; 

 

- распределять роли в управ-

ленческой команде 

 

Педагогические работники (образовательно-управленческий резерв) 

Трудовая  

функция 

Трудовое  

действие 

Знать Уметь 

Педагогическая 

деятельность по 

реализации про-

грамм основного и 

среднего общего 

образования  

 

B/03.6. 

Определение со-

вместно с обу-

чающимся, его 

родителями (за-

конными пред-

ставителями), 

другими участни-

ками образова-

тельного процесса 

(педагог-

психолог, учи-

тель-дефектолог, 

методист и т.д.) 

зоны ближайшего 

развития обу-

чающихся, разра-

ботка и реализа-

ция (при необхо-

димости) индиви-

дуального обра-

зовательного 

маршрута и инди-

- основные тенденции 

развития современного 

общего образования; 

- нормативно-правовую 

базу деятельности в 

сфере образования фе-

дерального, региональ-

ного уровней; 

- особенности разработ-

ки и утверждения ло-

кальных актов в образо-

вательном учреждении;  

- базовые понятия и 

принципы менеджмента 

в образовании; 

- основы стратегическо-

го, инновационного ме-

неджмента в сфере об-

разования; 

- базовые требования к 

организации финансо-

во-хозяйственной дея-

- применять в образова-

тельной деятельности ОУ 

соответствующие право-

вые нормы; 

  

- разрабатывать локальные 

нормативные акты в соот-

ветствии с современными 

требованиями; 

 

- осуществлять анализ 

(включая стратегический), 

проектирование управлен-

ческого цикла и разработ-

ку программы развития 

учреждения; 

 

- организовывать разра-

ботку программы развития 

общеобразовательного уч-

реждения; 
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видуальной про-

граммы развития 

обучающихся 

тельности в образова-

нии; 

- особенности созда-

ния управленческой 

команды 

- распределять роли в 

управленческой команде 

 

1.3. Категория слушателей: руководители,  заместители руководителя, 

педагогические работники общеобразовательных организаций.  

1.4. Уровень образования: высшее образование по направлению «Педа-

гогическое образование». Область профессиональной деятельности – Образо-

вание. 

1.5. Форма обучения: очно-заочная (в т.ч. с применением электронного 

обучения). 

Электронная образовательная среда курса: https://dot.asou-mo.ru 

1.6. Перечень образовательных технологий, используемых при освое-

нии дисциплины: интерактивные технологии; офлайн тренинговые техноло-

гии по использованию электронных ресурсов Интернет-сети.  

1.7. Режим занятий, срок освоения программы: 

срок освоения программы – 144 часа; 

режим занятий – не более 6 часов в день. 

1.8. Учебный (тематический) план с общей трудоемкостью 

 

№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

Входной контроль 

 
2   2 

Тест 

 
2 

1. 

Государственная по-

литика в системе об-

разования: феде-

ральное и регио-

нальное взаимодей-

ствие 

14 3 6 5   14 

1.1. 

Принципы построения 

и реализации государ-

ственных программ и 

национальных проек-

тов 

5 1 2 2 

***Анали

з гос. за-

просов к 

образова-

нию  

5 

https://dot.asou-mo.ru/course/view.php?id=247
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

1.2. 

Государственная и ре-

гиональная политика в 

сфере содержания об-

разования и механиз-

мы её реализации 

5 1 2 2 

*Анализ 

деятель-

ности об-

разова-

тельной 

организа-

ции в 

рамках 

федераль-

ного про-

екта 

«Школа 

Минпрос-

вещения 

России» 

(по чек-

листу) 

5 

1.3. 

Административно-

управленческая регла-

ментация деятельно-

сти руководителя об-

разовательной органи-

зации (далее – ОО) 

4 1 2 1 

*Подгото

вка Цик-

лограммы 

приказов 

ОУ по ос-

новной 

деятель-

ности  

на сле-

дующий 

месяц 

4 

2. 

Стратегическое раз-

витие общеобразова-

тельной организации 

по повышению каче-

ства образования 

26 6 12 8  26 

2.1. 

Стратегическое управ-

ление качеством обра-

зования в Подмоско-

вье: приоритеты и вы-

зовы 

5 1 2 2 

*Разработ

ка ЛНА 

ОУ по во-

просам 

качества 

образова-

5 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

ния 

2.2. 

Обновленная модель 

системы управления 

качеством школьного 

образования 

4 1 2 1 

*Чек-лист 

«Оценка 

соответ-

ствия сис-

темы 

оценки 

достиже-

ния пла-

нируемых 

результа-

тов ос-

воения 

ООП 

СОО тре-

бованиям 

ФГОС 

НОО и 

ФОП 

ООО» 

4 

2.3. 

Региональные проекты 

управления качеством 

образования: Школа 

полного дня 

5 1 2 2 

**Кратки

й проект 

Школы 

полного 

дня для 

своего ОУ 

(на основе 

анализа 

ситуации)  

5 

2.4. 

Региональные проекты 

управления качеством 

образования: Пред-

школа 

4 1 2 1 

**Кратки

й проект 

«Совре-

менная 

Предшко-

ла», исхо-

дя из си-

туации в 

своем ОУ  

4 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

2.5. 

Региональные проекты 

управления качеством 

образования: Цифро-

вые классы, Матема-

тическая школа 

4 1 2 1 

**Кратки

й проект 

«Цифро-

вые клас-

сы» в сво-

ем ОУ 

4 

2.6. 

Региональные проекты 

управления качеством 

образования: про-

фильные классы 

4 1 2 1 

**Кратки

й проект 

нового 

профиль-

ного 

класса в 

своём ОУ  

4 

3. 

Системный подход к 

воспитанию в обще-

образовательных ор-

ганизациях Подмос-

ковья  

14 3 6 5  14 

3.1. 

Современные тенден-

ции и стратегия воспи-

тания в общеобразова-

тельных организациях 

5 1 2 2 

***Систе

матизация 

проектов 

и про-

грамм 

воспита-

ния на 

федераль-

ном и ре-

гиональ-

ном уров-

нях 

5 

3.2.  

Роль управленческих 

кадров в реализации 

воспитательной поли-

тики 

4 1 2 1 

***SWOT

-анализ 

воспита-

тельной 

системы 

школы: 

кадровый 

и органи-

зацион-

4 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

ный ас-

пект 

3.3. 

Участие общеобразо-

вательной организации 

в реализации феде-

ральных и региональ-

ных воспитательных 

проектов 

5 1 2 2 

**Перспе

ктивный 

план 

включе-

ния ОУ в 

воспита-

тельные 

проекты 

5 

4. 
Управление персона-

лом ОО 
18 4 8 6   18 

4.1. 

Развитие кадрового 

резерва: стратегиче-

ский уровень 

3 1 2 0  3 

4.2. 

Модель профессио-

нального развития и 

сопровождения педа-

гога в образовательной 

организации 

3 1 2 0  3 

4.3. 

Нормативно-правовое 

регулирование трудо-

вых отношений в сфе-

ре образования  

6 1 2 3 

*Анализ 

перечня 

мотиви-

рующих 

факторов 

деятель-

ности в 

ОУ  

6 

4.4. 

Построение карьеры 

педагога и эффектив-

ные формы работы с 

молодыми кадрами 

6 1 2 3 

***Разраб

отка тра-

екторий 

карьерно-

го роста 

молодых 

педагогов 

с учетом 

условий 

своего 

учрежде-

6 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

ния 

5. 

Управление финан-

сово-хозяйственной 

деятельностью и 

комплексной безо-

пасностью образова-

тельной организации 

14 3 6 5   14 

5.1. 

Нормативно-правовое 

регулирование в сфере 

финансов  

2 1 1 0  2 

5.2. 

Управление комплекс-

ной безопасностью в 

ОО 

2 0 2 0  2 

5.3. 

Управление государ-

ственными закупками. 

Гранты и условия их 

получения 

5 1 2 2 

*Разработ

ка плана 

закупок и 

грантовых 

заявок 

5 

5.4. 

Предпринимательская 

деятельность в ОО, 

организация оказания 

платных дополнитель-

ных образовательных 

услуг 

5 1 1 3 

***Состав

ление 

плана ме-

роприя-

тий по 

развитию 

платных 

образова-

тельных 

услуг  

5 

6. 

Практика оператив-

ного управления об-

разовательной орга-

низацией и навыки 

эффективных ком-

муникаций 

14 3 6 5   14 

6.1. 

Руководитель и ком-

муникации: взаимо-

действие в команде 

4 1 2 1 

**Составл

ение 

краткого 

плана 

4 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

развития 

собствен-

ной ком-

муника-

тивной 

компе-

тентности 

на основе 

диагно-

стики 

6.2. 

Правила ведения диа-

лога: аргументация. 

Эмоциональный ин-

теллект руководителя 

5 1 2 2 

**Составл

ение крат-

кого пла-

на разви-

тия про-

фессио-

нальных 

компе-

тенций 

руководи-

теля в 

части ар-

гумента-

ции и ве-

дения 

диалога  

5 

6.3. 

Взаимодействие с об-

щественностью и 

СМИ 

5 1 2 2 

***Медиа

план 

взаимо-

действия 

с общест-

венно-

стью и 

СМИ и 

пресс-

релиз со-

бытия/ 

новости 

об ОУ 

5 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

7. 

Управление образо-

вательной организа-

цией для перехода в 

эффективный режим 

работы 

18 4 8 6   18 

7.1. 

Инструменты анализа 

состояния внешней 

среды: преимущества 

и дефициты 

4 1 2 1 

*SWOT-

анализ 

деятель-

ности 

своего ОУ 

по одной 

из страте-

гических 

задач 

4 

7.2. 

Анализ потребностей 

всех участников от-

ношений в сфере обра-

зования 

5 1 2 2 

**Разрабо

тка про-

екта стра-

тегии 

взаимо-

действия 

с участ-

никами 

образова-

тельных 

отноше-

ний (по 

выбору) 

на основе 

анализа 

их по-

требно-

стей 

5 

7.3. 

Методы работы с бу-

дущим: целеполагание 

и стратегирование 

4 1 2 1 

**На ос-

нове мис-

сии ОУ 

опреде-

лить три–

пять клю-

чевых 

4 
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

стратеги-

ческих 

целей уч-

реждения 

на бли-

жайшие 

3–5 лет  

7.4. 

Трансформация 

школьной системы об-

разования: основания, 

ценности, приоритеты 

5 1 2 2 

**Презент

ация идей 

транс-

формации 

образова-

тельной 

системы 

учрежде-

ния на 

перспек-

тиву в 3-5 

лет  

5 

8. Стажировка 24 - - - 

**Проект 

транс-

формации 

ШНОР 

24 

8.1 

Стратегическое разви-

тие образовательной 

организации по повы-

шению качества обра-

зования и информаци-

онно-аналитическая 

деятельность: озна-

комление с образова-

тельной организацией 

с высокими показате-

лями (Школа Флаг-

ман) 

6 - - - 

*Анализ 

работы 

ОУ по чек 

- листу 

- 

8.2. 

Стратегическое разви-

тие образовательной 

организации по повы-

шению качества обра-

6    

***Опред

еление 

направле-

ния/транс
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№ 

п/п 

Наименование моду-

лей (разделов) и тем 

Всего 

часов 

Контактная работа Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

Формы 

контро-

ля 

Трудо-

емкость 
Лекции 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

зования и информаци-

онно-аналитическая 

деятельность: озна-

комление с ШНОР 

формации 

ШНОР 

8.3. 

Разработка проекта 

«Программа перехода 

образовательной орга-

низации в эффектив-

ный режим работы» 

6    

**Создан

ие проек-

та на базе 

КУРО 

(Центр 

развития 

карьеры) 

 

8.4. Проектная мастерская  6    

**Создан

ие проек-

та на базе 

КУРО 

(Центр 

развития 

карьеры) 

 

 Итоговая аттестация 2      Тест 2 

 ИТОГО 144 26 52 40 2 144 

*Просмотр и проверка выполнения работы преподавателем 

**Обсуждение результатов выполненной работы на занятии 

*** Собеседование с группой 
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1.9. Календарный учебный график 

Номер 

недели 

Часы 

Л ПЗ СРС ПА ИА 

1 3 6 6   

2 2 4 3   

3 4 8 5   

4 3 6 5   

5 4 8 6   

6 3 6 5   

7 3 6 5   

8 4 8 6   

9 - 12 Стажировка – 24 часа 
2 часа 

Тест 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


