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ȶȫȩȱȦȲȫȳȸ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɒɎɓɆɖɆ-ɗɔɈɋɟɆɓɎɥ 

͔́ͣ͊ ͍·͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύ ˤ͔ͪͣΎ ˤ·ͫͭͯͨ͊Ό΅͙͚ 

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊-͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎ 11.00 ς 11.10 
ˣ͍ͯͪ͒͊ͦ͊͟ s ͤͤ͊ ˢ͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͦͤ͊͟͡Σ  
͙ΦΦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˢ˿˻̂ 

˽͙͍͔͍͔͔ͪͭͫͭͤͤͦ ͍ͫͦͦ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊-
͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎ  11.10 ς 11.20 

ˬ͙͙͗ͤ s ͙͚ͤ͊ͭͦ͡ ˤ͙͍͙ͭͦͪͦ͟;Σ  
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟  ͔ͦͭ͒͊͡ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͙ 
͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ нлнн-2023 
ͯ;͔͋ͤͦͣ ͎ͦ͒ͯ 

11.20 ς13.00 
 

˨͎ͦͦ͊ͪ͡΄͙ͤͤ·ͻ ˹͔͙͡͡ ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡Σ  
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͼ͔ͤͭͪ͊ Ή͔͚ͫͨͪͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˻͍͔ͭͭ· ͤ͊ ͍ͦͨͪͦͫ· ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ˩ˢˮ˿ ˻˴˻ 
 

13.00 ς 13.30 
˽ͦ;͙ͯͭͤ͊ ˿ ͍͔ͭ͊ͤ͊͡ ˩͍͎͔ͤΈ͔͍ͤ͊Σ 

ͭΈΌͭͦͪ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ 
Ή͔͚ͫͨͪͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˥͍ͪͯͨͨͦ·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ  ͔͔͔͔͚ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡ 
Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͙͍ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪͦ͟ ͨͦ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ όͨͦ ͦͤ͊͘͡Έͤ·ͣ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎͣύ 

13.30 ς 14.00 

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊Υ 
ˣ͔͍ͯͫ͊͊͡ ˥͙͊ͤ͊͡ ˤ͙͊ͫ͡Έ͔͍ͤ͊ 
˽ͦ;͙ͯͭͤ͊ ˿ ͍͔ͭ͊ͤ͊͡ ˩͍͎͔ͤΈ͔͍ͤ͊ 
˿͙͍͊ͪͫͦ͊͟ ˴͙͊ͪͤ͊ ˾͔͍ͯ͋ͤͦͤ͊ 
͔͍̉ͪͤͦ͊ ˩͔ͤ͊͡ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊ 



ȿɎɌɒɌɑɘɧɑ ɖɚɗɗɑɏɔ, ɐɚɜɚɏɔɑ ɐɜɟɓɨɫ! 

ȻɚɓɐɜɌɎɗɫɑɘ ɝ əɚɎɧɘ ɟɣɑɍəɧɘ ɏɚɐɚɘ! 

ȸɧ ɝ ɎɌɘɔ ɐɑɗɌɑɘ ɎɌɒəɚɑ ɐɑɗɚ, ɔ ɛɟɝɞɨ əɌɤɌ ɜɌɍɚɞɌ 
ɛɜɔəɚɝɔɞ ɞɚɗɨɖɚ ɛɚɓɔɞɔɎəɧɑ ɩɘɚɢɔɔ! 

ȭɟɐɨɞɑ  ɞɑɜɛɑɗɔɎɧ ɔ ɎəɔɘɌɞɑɗɨəɧ ɖ  ɖɌɒɐɚɘɟ 
Ɍɞɞɑɝɞɟɑɘɚɘɟ ɛɑɐɌɏɚɏɟ, ɐɑɗɔɞɑɝɨ ɚɛɧɞɚɘ. 
ȼɌɓɎɔɎɌɕɞɑɝɨ ɝɌɘɔ, ɚɝɎɌɔɎɌɕɞɑ əɚɎɧɑ 
ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɑ ɏɚɜɔɓɚəɞɧ. 

ȿɐɌɣɔ ȮɌɘ ɔ ɓɐɚɜɚɎɨɫ! 



1. ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Υ ͙͎͙ͭͦ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ 
͎ͦ͒͊ ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ     

2. ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͙ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ 
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ 
2022-нлно ͯ;͔͋ͤͦͣ ͎ͦ͒ͯ 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɋɒɎɓɆɖɆ-ɗɔɈɋɟɆɓɎɥ 



̂;͔͋ͤ·͔ ͎ ͦ͒· 
˸˻˻ Ҍ ˹˻˻ ˥˻˻ ˮ́˻˥˻ 

˽͔͍ͪ͊Ύ ˤ·ͫ΄͊Ύ ˽͔͍ͪ͊Ύ ˤ·ͫ΄͊Ύ ˽͔͍ͪ͊Ύ ˤ·ͫ΄͊Ύ ˤ͔͎ͫͦ 

2019-2020 9027 12161 636 821 9663 12982 22645 

2020-2021 8293 11966 596 796 8889 12762 21651 

2021-2022 5750 399 8367 559 6149 8926 15075 

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɒ Ɉ 2019- 2022, 2019 -2022 Ɏ 2019- 2022 
əɝɋɇɓɡɛ ɉɔɊɆɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɕɋɖɈɆɥ Ɏ ɈɡɗɞɆɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ 



2021 -2022 əɝɋɇɓɡɏ ɉɔɊ ï ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓ ɕɋɖɋɈɔɊ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ Ɉ çɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɚɔɖɒɆɘè 
 

˩ˢˮ˿ ˻˴˻ ό͙͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ͊ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ηύ 

2019 ς ͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟  ͣ ͔͙͍͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒ ͡Ύ ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͘ ͙͊͒͊ͤΎ  

2020-2021 ς ͯ;͙͔͊ͫͭ  ͍ ͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙͙Σ ˩ˢˮ˿ ˻˴ ˻ ό͙͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ͊ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ηύΣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͍ͭͫͭͦ·ͻ ͙ͫͨ·͙͚ͭ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ·  ͙͍͔ͫͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ 8 ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ  ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔͔ͨͪ;ͤΎ ͘ ͔͊ͣ;͙͚͊ͤ ͙  ͒ ͦͪ͊͋ͦͭͦ͟. ʕ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͍  ͦ ͨ·ͭͤͯΌ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 

2021-2022 ς ͍͍͔͔͙͔͒ͤ  ͍ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͯ͡Ό Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ˩ˢˮ˿ ˻˴ ˻ό͙͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ͊ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ηύ ͫ  ͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͍ ͔ͫͻ ͣ ͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͦ ͍͙͚͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˸  ˻

˨ͦ нлнм 2021-2022 

͙́͊͋͡ͼ· ͍ Excel 

ȦɘɘɋɗɘɆɜɎɥ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 



2022-нлно ͯ;͔͋ͤ·͚ ͎ͦ͒ 

Á ˻ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤ͡ ͔͔͍ͨͪͦ͒ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ  ͍
ζΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͺͦͪͣ͊ͭηΣ ͍͍͔͔͒ͤ͊ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 
˩ˢˮ˿ ˻˴ ˻ ό͙͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ͊ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ ͙͍͊͋ͦͭͤͦ͟ηύ 

Á ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘·  ͙ ͍͍͔͔͒ͤ·  ͍ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ 
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·͔ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·͔ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· (25 ͺͦͪͣ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͊͘͟͡Ό;͔͙͚ͤ  ͙
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡ ͟  ͤ ͙ͣύ 

Á ˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͚ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
ͪ͊͋ͦͭ· Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͎ͪͯͨͨ, ͨ ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͒͊ͤ· ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύͣ 
Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͎ ͪͯͨͨ 

Á ˽͎͍͔ͦ͒ͦͭͦͤ͡·  ͙ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎΣ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͍͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙͙  ͙͍͔͙͋ͤ͊ͪ·, ͎ͪͯ͟͡·͚ 
ͫͭͦ͡Σ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ-͍͔ͫͦ΅͙͔͊ͤΣ ͦͤͯͪͫ͟͟ 
͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ 

2021-нлнн ͯ;͔͋ͤ·͚ ͎ͦ͒ 

ȷɊɋɑɆɓɔ: 

ȦɘɘɋɗɘɆɜɎɥ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

Á ˻ͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͨ ͔͔͍ͪͦ͒ ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͎͎͍͒͊ͦͦ ό ͍
;͙͊ͫͭ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍͔͙͚ͤ͡ύ  ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͯΌ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ˸  ˻ ζ˽ͦͪͭ͊͡ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ  ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
όͺͯͤ͟ͼ͙͚ύ ˸ ͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͦ ͙͋͊ͫͭ͡η ό˾˽˥̂ύ 

Á ˤ͔͙ͤ͒ͪͭΈ  ͍ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͍ͤͦ·͚ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͙͍͔͙ͨͪͫͦͤΎ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟: ζ͔͎͎ͨ͒͊ͦ-
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟η ͙  ζ͔͎͎ͨ͒͊ͦ-͔͙ͣͭͦ͒ͫͭη 

Á ˽͙ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͪ ͊͋ͦͭ· Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͎ ͪͯͨͨ 

Á ˽͎͍͙ͦ͒ͦͭͦͭΈ  ͙ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΌΣ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͍͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙͙  ͙
͔͙ͫͣͤ͊ͪ·κ͍͔͙͋ͤ͊ͪ·, ͔͙ͫͣͤ͊ͪ-͍͔ͫͦ΅͙͔͊ͤΣ 
ͦͤͯͪͫ͟͟ ͣ ͔͙ͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ 

ȵɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ: 



˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ͭ͊ͦ͊͟Σ ;ͭͦ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͙͗ͭΈ  ͍͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͣΣ 
͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͣ͡Σ ͫ ͦ͗ͤͦͣ͡ ͙  ͤ ͔ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͣ ͙͔ͣͪ 

ȲɎɖ VUCA  ï ɣɘɔ ɒɎɖ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɍɆɊɆɝɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɘɖəɊɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡ 



ˢ́́˩˿́ˢ̇ˮ̒ ˽˩˨ˢ˥˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ̆ ˾ˢˣ˻́˹ˮ˴˻ˤ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˯Σ ˻˿̂̋˩˿́ˤ˶̒̑̋ˮ̆ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̂̑ 
˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎Σ ς ̂ ˿˶̂˥ˢΣ ˽ ˾˩˨˻˿́ˢˤ˶̒˩˸ˢ̒ ̉˩˾˩˭ 
˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ˽˻˾́ˢ˶ ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤ˩˹˹̍̆ ˮ 
˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹̍̆ ̂˿˶̂˥Κ 



Á˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾  ̅ͦ ͭ13.12.2021 N 2280 ζ  ˻͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͙ͤ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͔͋ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ  ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ͻ  ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͙͔͔ͫͫͭͣ Ϧ˩͙͒ͤ·͚ ͨͦͪͭ͊͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ  ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ όͺͯͤ͟ͼ͙͚ύϦ  ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͻ ͨ ͔͍͔͙ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͫ  ͙ ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͯ ͚͊͊ͤͤͦ͘͟ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫ ͙͔ͫͭͣ·η ό͍͔͔ͣͫͭ ͫ  
ζ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤͣ͡  ͔ͦͪ͊ͣ͘΅͔͙͙ͤ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͔͋ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ  ͙͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ͻ  ͍
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ Ϧ˩͙͒ͤ·͚ ͨͦͪͭ͊͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ  ͙
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͯ ͎ͫͯ͡ όͺͯͤ͟ͼ͙͚ύϦ  ͙͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͻ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ  ͙ͫͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 
͚ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫ ͙͔ͫͭͣ·ηύ  

ͨΦ рΦ ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ 
ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍ ͍͔͔͙͙͒ͤ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙ 
;͊ͫͭͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ  
 

Á˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾  ̅ͦ ͭ18.09.2019 N 2113-  ͪό͔ͪ͒. ͦ ͭ14.03.2022) ζ  ˻˽͔͔ͪ;͔ͤ ͙͍ͭͨͦ·ͻ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ  ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣ 
ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙  ͙͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͙ͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣΣ  ͔͊ͭ͊͗͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύη  

ͨΦ птΦ ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
͙ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍ ͍͔͔͙͙͒ͤ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙ 
;͊ͫͭͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ 

Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ 



˽͔͔͍ͪͦ͒ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
ζ˽ͦͪͭ͊͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡η  ͔ͯ͗ 
ͦͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤ͡ ͍ͦ ͎͙ͣͤͦͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ 



˹˻ˤ̍˯ ˽˻˾̒˨˻˴ ˢ́́˩˿́ˢ̇ˮˮ ˽˩˨ˢ˥˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ̆ 
˾ˢˣ˻́˹ˮ˴˻ˤ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˯Σ ˻˿̂̋˩˿́ˤ˶̒̑̋ˮ̆ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̂̑ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎Σ ˤ˴˶̑̉ˢ̑̋ˮ˯ 
˴ˤˢ˶ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮ˻˹˹̍˩ ˴ˢ́˩˥˻˾ˮˮ ζ˽˩˨ˢ˥˻˥-˸˩́˻˨ˮ˿́η 
ˮ ζ˽˩˨ˢ˥˻˥-˹ˢ˿́ˢˤ˹ˮ˴η ˣ̂˨˩́ ˤˤ˩˨˩˹ ˤ нлно ˥˻˨̂Κ 



1ςмр ͙ΌͤΎ нлнн ͎ͦ͒͊ 
˻͋΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦͪΎ͒͊͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 



˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ ͦͭ 
31.12.2019 N 3273-ͪ  

ό͔ͪ͒Φ ͦͭ нлΦлуΦнлнмύ  

ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͪͦͫͭ͊ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˾̅Σ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ 
͙͔ͫͫͭͣͯ ͯ;͙͔ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͪͦͫͭ͊η 

͍͔͔͙͔̂ͭͪ͗͒ͤ ͨͦͪΎ͒͊͟ 
͙͍͔͙ͨͪͫͦͤΎ  
͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ 

ол ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнн ͎Φ 



ȷɪɐɔ ɎɝɑɏɐɌ ɝɎɌɗɔɎɌɪɞ Ɏɔəɟ əɌ ɝɔɗɟ 
ɚɍɝɞɚɫɞɑɗɨɝɞɎ. 

 ɋ əɑ Ɏɑɜɪ Ɏ ɝɔɗɟ ɚɍɝɞɚɫɞɑɗɨɝɞɎ. Ȯ 
ɩɞɚɘ ɘɔɜɑ ɐɚɍɔɎɌɑɞɝɫ ɟɝɛɑɡɌ ɞɚɗɨɖɚ 
ɞɚɞ, ɖɞɚ ɔɥɑɞ  əɟɒəɧɑ ɑɘɟ  ɟɝɗɚɎɔɫ ɔ, 

ɑɝɗɔ əɑ əɌɡɚɐɔɞ, ɝɚɓɐɌɑɞ ɔɡ ɝɌɘ. 

 

ȭɑɜəɌɜɐ Ʉɚɟ  



1. ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟  ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ ͔
͔͔͍ͨͪͦ͒͊  ͍ͨͦͪͭ͊͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡  ͙͍͍͔͔͙͒ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟     

2. ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  ͦͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡  ͙͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨͦͣͦ΅͙. 
˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͯ ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨ ͪͦͼ͔͒ͯͪ 

3. ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͤ ͊
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ 

4. ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ  ͙ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟. ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ  ͟
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ 

5. ˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡Σ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟  ͙ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͯ͡;΄͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

ȭɆɊɆɝɎ ɓɆ 2022-2023 əɝɋɇɓɡɏ ɉɔɊ 



ȭɆɊɆɝɆ 1.  

ȴɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 

Á͔͔͍ͨͪͦ͒ ͍ ͨͦͪͭ͊͡ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 

Á͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ͤͦ·ͻ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ 



ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɎɑɔɘɓɔɏ ɆɕɖɔɇɆɜɎɎ 

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͔ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟· ͙ 
͔͔͊ͭͭͫͭͯͣ·͔ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘    ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Υ 

Áɉ.ɔ. ȱɤɇɋɖɜɡ 

ÁȴɖɋɛɔɈɔ-ȭəɋɈɗɐɎɏ ɉ.ɔ. 

Áɉ.ɔ. ȮɗɘɖɆ 

ȵɎɑɔɘɓɆɥ ɆɕɖɔɇɆɜɎɥ Ɉ 2022 əɝɋɇɓɔɒ ɉɔɊə 

ȵɋɖɋɈɔɊ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɕɔɊɆɝɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ Ɉ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə Ȳȴ çȵɔɖɘɆɑ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ (ɚəɓɐɜɎɏ) ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎè (ȶȵȩȹ) 



ȭɆɊɆɝɆ 2.  

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ    
ɔɇ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ 
ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ 

 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΥ 

Áͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͚ͫ͊ͭͦͣ 

Áͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ 



ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

ό͔͔ͨͪͻͦ͒ ͤ͊ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼͯ 
͔̇ͤͭͪ͊ύ 

ȷɆɏɘ Ȧȷȴȹ 

https://asou-
mo.ru/  
ς ͎ ͍͊ͤ͊͡Ύ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ 

 ʕ ͍͎͔͊ͯͫͭ 2022 ͎ͦ͒͊  ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͋
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ  ͙ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙͙ ͋·͊͡ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͔ͦ͋ͤͦͤ͊͡ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ ̇ ͔ͤͭͪ͊ ͤ  ͊ͫ ͚͔͊ͭ s ˿˻̂ 

https://asou-mo.ru/
https://asou-mo.ru/
https://asou-mo.ru/


ȷɘɖɆɓɎɜɆ ȼɋɓɘɖɆ  ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ȧȷȴȹ 
https://asou-mo.ru/departments/regionalnyi-
nauchno-metodicheskii-tsentr-ekspertnoi-otsenki-
pedagogicheskoi-deiatelnosti  

ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ 
͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 

˥˻˻ 
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ȷɘɖɆɓɎɜɆ ȼɋɓɘɖɆ  ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ȧȷȴȹ 
https://asou-mo.ru/departments/regionalnyi-nauchno-metodicheskii-
tsentr-ekspertnoi-otsenki-pedagogicheskoi-deiatelnosti  

 

Å˹ ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͋ ͊͊͘ ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ ͙͍͊͋ͦͭͤͦ͟ 

Å̅ ͦͪͣ· Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͊͘͟͡Ό;͔͙͚ͤ ͦ ͋ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻΣ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ  ͙
;͊ͫͭͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

Å˥ ͪ͊ͺ͙͟ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͤ ͊ ͔͍ͨͪͯΌκ͍·ͫ΄ͯΌ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ  ͍2022-2023 ͯ ;͔͋ͤͦͣ ͎ ͦ͒ͯ 

Å˾ ͊͋ͦͭ͊  ͍͙͔͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟η ˩ˢˮ˿ 
˻˴ ˻

Å˴ ͦͤͯͪͫ͟·  ͙ ͙ͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔  ͍ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͔  ͙
͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͔ ͨ ͔͔ͪ;͙ͤ 

Å˸ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨ  ͦ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

Å˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˻͋ͪ͊͘ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ XXI 
͍͔͊͟: ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͊͟͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ ͙  ͫ ͍͔͊ͣͦͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎη 

Å˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͟ ͦͤͯͪͫ͟ 

Åˮ ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 
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ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɇɆɍɆ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 

 
https://asou-
mo.ru/normativno-
pravovaia-baza-attestatsii-
pedagogicheskikh-
rabotnikov  

 

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͔ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Υ 
 
1. ˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙ͤͦ͋ͪͤ͊ͯ͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͦ ͭ 07.04.2014 N 276 ό͔ͪ͒. ͦ ͭ 23.12.2020) ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ˽ͦͪΎ͒͊͟ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈη 

2. ˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ  ͙ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾  ̅Ѕ 761ͤ  ͦ ͭ 26.08.2010 .͎ ζ˻͋ 
͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ˩͙͎͒ͤͦͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͫͨͪ͊ͦ;͙ͤ͊͟ ͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡  ͙
ͫͯ͗͊͡΅͙ͻΣ ͪ ͔͊͒͘͡ ζ˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͒ ͔͚ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͪ ͙͍͊͋ͦͭͤͦ͟ ͦ ͍͙͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύη 

3. ˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾  ̅ Ѕ 678 ͦ ͭ 08.08.2013 .͎ ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͔ͤͦͣͤ͊ͭͯͪ͟͡· 
͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͒ ͔͚ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͦ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚η 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Υ 

1. ˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸˻ ͦͭ олΦлпΦнлнм b ˾-онр ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͺͦͪͣ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ 
͊͘͟͡Ό;͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻΣ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ;͊ͫͭͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈη 

2. ˽͙ͫΈͣͦ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦͭ млΦлсΦнлнм Ѕ млфрн ζˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪ 
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈη 

3. ˽͙ͪ͊͘͟ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸˻ ͦͭ муΦлуΦнлмп b отлр ζ˻͋ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύͻ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Ϧ ό͍͔͔ͣͫͭ ͫ ζ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤͣ͡ ͦ͋ Ή͔͚ͫͨͪͭͤͦ͟ ͎͔ͪͯͨͨ ͙ͨͪ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύͻ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ηύ 

4. ˽͙ͪ͊͘͟ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸˻ ͦͭ лсΦммΦнлмп b рлнм ζ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ ͦ͋ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͭͪͯ͒͊ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͙ͨͪ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύͻ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͨͦ 
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍͔͍͔ͨͦ͒͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͯ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡η 

5. ˻͔͍͔ͭͪ͊ͫͦ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤΣ ͔͎͙ͪͯͪͯ͡Ό΅͔͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍ͭͪͯ͒ͦ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͤ͊ нлнл-нлнн ͎ͦ͒· ό˭͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ ͍ ˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˸˻ мфΦлнΦнлнл b 
3/2020) 
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ȷɘɖɆɓɎɜɆ ȼɋɓɘɖɆ  ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ȧȷȴȹ 
https://asou-mo.ru/departments/regionalnyi-nauchno-metodicheskii-tsentr-ekspertnoi-otsenki-pedagogicheskoi-deiatelnosti  

ˤ͙͔͔͒ͦ͟͡ͼ͙Ύ 
ζ˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ 
͋͊͊͘ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙η  

 

Å˹ ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͋͊͊͘ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

Å̅ ͦͪͣ· Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͊͘͟͡Ό;͔͙͚ͤ ͦ ͋ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻΣ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
 ͙;͊ͫͭͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

Å˥ ͪ͊ͺ͙͟ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͤ ͊ ͔͍ͨͪͯΌκ͍·ͫ΄ͯΌ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ  ͍2022-2023 ͯ ;͔͋ͤͦͣ ͎ ͦ͒ͯ 

Å˾ ͊͋ͦͭ͊  ͍ ͙͔͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟η ˩ ˢˮ˿ ˻ ˴ ˻

Å˴ ͦͤͯͪͫ͟·  ͙͙ͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔  ͍͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͔  ͙
͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͔ ͨ ͔͔ͪ;͙ͤ 

Å˸ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨ  ͦ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ ͙͍͊͋ͦͭͤͦ͟ 

Å˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˻͋ͪ͊͘ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ 
XXI ͍͔͊͟: ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͊͟͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ ͙  ͫ ͍͔͊ͣͦͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎη 

Å˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͟ ͦͤͯͪͫ͟ 

Åˮ ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 
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ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ 

˭͙͔͊͒͊ͤ 1 
 ʕͼ͔͡Ύͻ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  ͍͔͔͙͙ͦͨͪͦ͒ͤ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ 
͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ  ͙ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ 
͔͔͔ͪͦͣͤ͒ͯͭͫ͟Ύ  ͔͙ͪ͊ͣͫͭͭ͘Έ ͤ ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙κ͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔ͪ͊͒͘͡ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟η  ͙ͫ ͍͔͍͔͔ͦͪͣͤͤͦ ͔͎ͦ ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎͭΈ  

ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 



ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ  
https://cppm.asou-mo.ru/index.php/diagnostika-professional-nykh-kompetentsij   

˨͙͎͙͊ͤͦͫͭ͊͟ 

 

Å˹ ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͋͊͊͘ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

Å̅ ͦͪͣ· Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͊͘͟͡Ό;͔͙͚ͤ ͦ ͋ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻΣ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
 ͙;͊ͫͭͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

Å˥ ͪ͊ͺ͙͟ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͤ ͊ ͔͍ͨͪͯΌκ͍·ͫ΄ͯΌ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ  ͍2022-2023 ͯ ;͔͋ͤͦͣ ͎ ͦ͒ͯ 

Å˾ ͊͋ͦͭ͊  ͍ ͙͔͔ͨͦ͒ͫͫͭͣ ζˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟η ˩ ˢˮ˿ ˻ ˴ ˻

Å˴ ͦͤͯͪͫ͟·  ͙͙ͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔  ͍͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͔  ͙
͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͔ ͨ ͔͔ͪ;͙ͤ 

Å˸ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨ  ͦ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

Å˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˻͋ͪ͊͘ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ 
XXI ͍͔͊͟: ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͊͟͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ύ ͙  ͫ ͍͔͊ͣͦͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎη 

Å˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͟ ͦͤͯͪͫ͟ 

Åˮ ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 
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˽͔͔ͪͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼͯ 
̇˹˽˽˸ ˸˻   

ό̂;͙͔ͭ͡Έ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦύ 

˨͙͎͙͊ͤͦͫͭ͊͟ 

˽͙ͪ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͦͼ͔͙ͤ͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ  ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͣ·͔ 
 ͍ ͔̇ͤͭͪ͊ͻ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˸ ͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ό̇˹˽˽˸ ˸˻ύ 

ˤͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  ͦ ͔͙͍͙͙ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ͊ ͤ ͊
͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔ ̇˹˽˽˸ ˸  ˻  ό̂;͙͔ͭ͡Έ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦύ ͚ͫ͊ͭ͊ 
ˢ˿˻̂ 
 

ȴɇɖɆɟɆɋɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ! 
V ͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͭͫΎ ͋ ͔ͫͨ͊ͭͤͦ͡ 

V ˽͚͙ͪͦͭ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͣͦ͗ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ 1 ͪ͊͘  ͍
ͯ;͔͋ͤͦͣ ͎ ͦ͒ͯ 

V  ʕ ͔͙ͨͪͦ͒  ͫ ͙Ό͡Ύ ͨ ͦ ͍͎͊ͯͫͭ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ              
ͤ ͔ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͭͫΎ 

V  ʕ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͙͔ͣΌͭͫΎ ͔ͭͫͭ· ͨ ͦ 28 ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ͣ       
όͫͣ. ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͤ ͊ ͫ ͚͔͊ͭύ 

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ  



т ͼ͔͍ͤͭͪͦ ̇˹˽˽˸ 

ȨɆɌɓɔ! 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͎ͨ͊ͭͤͦͦ͡ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ 
ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͍ ͭͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ ͔͙ͫ͡ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͡ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ    
͒ͦ м ͣ͊ͪͭ͊ нлнн ͎ͦ͒͊ 

˽͔ͦͫ͡ м ͣ͊ͪͭ͊ ͔ͨ͊ͭͤͦ͡ 
͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍ 
͊͟;͔͍͔ͫͭ ͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ͊Φ ˽͙ͪ 
͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͋ ͔͎ͫͨ͊ͭͤͦͦ͡ ͦ;͎ͤͦͦ 
͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎΣ ͟ ͔ͦͭͦͪͦ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊ ͋͊͊͘ͻ ̇˹˽˽˸ 
˸˻  όт ͼ͔͍ͤͭͪͦ ) 

 

ȴɇɖɆɟɆɋɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ! 

V ˻;͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 
͊͗͒ͯ͟Ό м ͔͔ͤ͒͡Ό ͔ͣͫΎͼ͊ 



ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͒ ͊ͭ· ͭ ͔͙͍͙ͫͭͪͦ͊ͤΎ ͪ ͔͊ͣ͘΅͊ΌͭͫΎ ͤ  ͊ͫ ͚͔͊ͭ ̇ ˹˽˽˸ 
˽͙͔ͪͣͪ :  

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ 2022 ͎ ͦ͒͊ 

V͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͭͫΎ ͫ  3 ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΎ 2022 ͨ  ͦ11 ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΎ 2022 ͎ . 

V˽ͦ͒͊;͊ ͘ ͊Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͫ  8 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ 2022 ͨ  ͦ20 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ 2022 ͎ . ͒  ͦ18.00 

V˽͙ͫΈͣͦ-͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙͔ͤ ͤ ͊ ͦ;͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙͖ͨͪ͒ͭ ͤ ͊ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͔͊͒ͪͫ             
 ͫ21 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ ͨ  ͦ30 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ 2022 ͎ . 

V˽͙ͪ͊͘͟ ͋ ͔ͯ͒ͭ ͨ ͎͍͔ͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͨ ͔ͦͫ͡ 28 ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΎ 2022 ͎ . 

˾͔͔͔ͦͣͤ͒ͯͣ͟  ͨ ͙ͪ ͨ ͦ͒͊;͔ ͘ ͊Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͤ  ͊͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ό  ͯ ͔͗ ͙ ͔ͣͭΈ ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͭ ͔͙͍͙ͫͭͪͦ͊ͤΎ 

˻͋ͪ͊΅͔͊ͣ ͍ ͙͙͔ͤͣ͊ͤΗ 
V ˽͙ͪ ͨͦ͒͊;͔ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘Ύ͍͙͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ 
͍·͔͔͗͊ͭ͘ ͤ ͊ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ  ͍ ͙͔͋͗͊͘͡͡΅͙͚ 
ͼ͔ͤͭͪ. ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͊͘Ύ͍ͦ͟  ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͼ͔͔ͤͭͪ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͦ 

V ˽͙ͪ ͨͦ͒͊;͔ ͔͙͍͚ͦͭͤͦ͟͟͡͡ ͊͘Ύ͍͙͟ ͦ ͭ
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό͔͔͒͊͡: ˻˻ύ  
͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ  ͤ ͔͊͋͊͘ ˻  ˻  ͍͙ͦ͒ͤ 
͔͒ͤΈ. ʕ  ˻  ˻ͨ ͙͔͔ͪ͗͊ͭ͘ ͤ ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ ͦ  ͭͼ͔ͤͭͪ͊.  



ȵɔɖɥɊɔɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ  

V͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͭͫΎ ͤ ͊͟ ͦͣͨΈΌ͔͔ͭͪ 

V́ΈΌͭͦͪ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͍ ·͔͒͊ͭ ͟ ͦ͒ ͊ ͙͍ͭ͊͟ͼ͙͙ 

Vˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͍  ͪ ͔͊ͫͨ;͊ͭ͊ͤͤͦͣ ͍͙͔͒ ͡ ͔͗͊ͭ ͤ  ͊ͫ ͔ͭͦ͡ 

V˽ͦ͡Έͯ͘ΎͫΈ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͔͚ ͔͙ͭͫͭͪͯΌ΅͙͔ͫΎ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ό 

V  ʕ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ 18 ͍͍ͦͨͪͦͫͦ όͫ ͍͙ͨͦ͒ͦͨͪͦͫ͊ͣ), ͤ ͊
͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͒ ͔͊ͭͫΎ ͤ  ͔͋ ͔͔ͦ͡ 3 ;͍͊ͫͦ  

V˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ  ͍
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͫ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͔͚. ˽͔ͦͫ͡ ͙ͤ͊͗͊ͭΎ 
͙ͤͦͨ͟͟ ζ˭͍͔͊ͪ΄͙ͭΈη ͨͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͪͦͭͦͦ͟͡ 
͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ. ͔͙́ͫͭͪͯΌ΅͙͚ͫΎ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͔ͣͭΈ ͙ͨͪ 
͔͔ͫ͋ USB-ͺ͔͡΄-͙͔ͤ͊ͦͨͭ͟͡Έ, ;ͭͦ͋· ͫ͊͟;͊ͭΈ ͍͚ͫͦ 
ͨͪͦͭͦͦ͟͡  

ˤ͊͗ͤͦ ͙ͨͪ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͯ͊͊ͭ͘͟Έ ̅ˮ˻ ͙ ͎͒ͪͯͯΌ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͔͔ͫ͋Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ Ή͙ͭͻ 

͒͊ͤͤ·ͻ ͔͋ͯ͒ͭ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͫΎ ͙ͨͪ͊͘͟ 



ȽɆɗɘɔ ɍɆɊɆɈɆɋɒɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ  

V˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͒ ͔͚͍ͫͭͯΌͭ ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͭ ͔͙͍͙ͫͭͪͦ͊ͤΎΚ 

˻͍͔ͭͭ: ͣ ͔͔͗͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨ ͔͙ͪͦ͒ 

V̉ͭͦ ͯ ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͨ ͙ͪ ͊ ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙Κ 

˻͍͔ͭͭ: ͍ ·͙ͨͫ͊͟ ͙  ͨ͘ ͙ͪ͊͊͘͟ 

˿͔͚;͊ͫ ͎͍͙ͦͭͦͭͫΎ ͔͙͒ͤ·͚ ͙ͨͪ͊͘͟ ͘ ͔͙͊ͨͪͦ͒  ͫ
Ύ͍ͤ͊ͪΎ 2022 ͨ ͦ  ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ 2022 ͎ͦ͒͊. ˽ͦ͊͟ 
͙ͨͪ͊͘͟ ͤ ͔͎͍ͦͭͦΣ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 
ͨͪͦͭͦͦ͟͡· 

˽ ͍ͦͦͨͪͦͫ͊ͣΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͣ  ͔͙͍͙͔ͫͭͫͭͪͦ͊ͤͣ ό͔ͨͦͭͪΎͤ 
ͨͪͦͭͦͦ͟͡Σ ͔ͤͨͦͤΎͭͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͋͊ͦ͡͡  ͙ ͒.ͪ), 
ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ͍ ͭ ͔ͻ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟: support@imumk.ru  

 

ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͪͦͭͦͦ͟͡ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ό͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ·ͻΣ ͔͔͔ͣͭ͊ͨͪ͒ͣͭͤ·ͻ ͙  
͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

mailto:support@imumk.ru
mailto:support@imumk.ru
mailto:support@imumk.ru


ȭɆɊɆɝɆ 3.  

ȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ 
ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɓɆ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ 



мΦмΦ  ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·κ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ  ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͙ͣͫΎ ͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͙ͭ ͎ͦ͊ͣ ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ 

ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉɎ 

˻΄͙͙͋͟ ͍ ͔͙͙͊ͨͦͤͤ͘͡ м ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ 

мΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͙ͣͫΎ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦΣ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͍·͋ͦͪͦ;ͤͦΥ 

ü ͔ͤ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͔ͣ͗͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͔͙ͨͪͦ͒ 

ü ͔ͤ  ͍͔ͫ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· 

ü ͔ͤ  ͍͔ͫ ͊ͫͫ͟͡· 

2. ˽͔͎͎͙͒͊ͦ ͔ͤ ͍͔͊͒͡Όͭ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟ 
͎ͪ͊ͭͦͦ͟͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
ͨͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ͣ 

 



̂;͔͋ͤ·͚ ͎ͦ͒ ˴͊ͫͫ͡· ͨͦ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Ύͣ 

2017-2018 5 s Σ ˣ 6 s Σ ˣ 7 s Σ ˣ 8 s Σ ˣ 

2018-2019 6 s Σ ˣ 7 s Σ ˣ 8 s Σ ˣ 

2019-2020 7 s Σ ˣ 8 s Σ ˣ 

2020-2021 5 s Σ ˣ 8 s Σ ˣ 

2021-2022 5 s Σ ˣ 6 s Σ ˣ 

˿͍ͦ͒ͤ͊Ύ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ ͨͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͙ ͨͦ ͎ͦ͒͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 



˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ 

˴͊ͫͫ͡· 
˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ό҈ύ 

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021 

5-͔ ͊ͫͫ͟͡· 72,5 - - 83 75 

6-͔ ͊ͫͫ͟͡· 65 75 - - 79 

7-͔ ͊ͫͫ͟͡· - 68 81 - - 

8-͔ ͊ͫͫ͟͡· - 68 63 77 - 
˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͙͚ͤ͊ͤ͘ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Ύͣ 68,75 70,3 72 80 77 
˻͋΅͔͔ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 73,61 

˴͊ͫͫ͡· 
͔͍͔̂ͫͨ͊ͣͦͫͭΈ ό҈ύ 

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021 

5-͔ ͊ͫͫ͟͡· 100 - - 100 100 

6-͔ ͊ͫͫ͟͡· 100 100 - - 100 

7-͔ ͊ͫͫ͟͡· - 100 100 - - 

8-͔ ͊ͫͫ͟͡· - 100 100 100 - 

͔͍͔̂ͫͨ͊ͣͦͫͭΈ 



ˤˢ˾ˮˢ˹́̍ 
˽˾ˢˤˮ˶̎˹˻˥˻ 
˭ˢ˽˻˶˹˩˹ˮ̒ 



ˤˢ˾ˮˢ˹́̍ 
˽˾ˢˤˮ˶̎˹˻˥˻ 
˭ˢ˽˻˶˹˩˹ˮ̒ 



˽Φ мΦмΦнΦ ς ˽ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ 
ζ͔ͫͨ͊͡Ύη ͔͙ͤͤͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤ͊Ύ 

͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊  

ό͔̏ͫͨͪͭ͟ ͙ͨͪͤΎ͡Σ сл ͍͋͊ͦ͡͡ύ 

˽Φ мΦмΦнΦ ς ˽ ͦ;͔ͣͯ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭΚ 

ό͔̏ͫͨͪͭ͟ ͙ͨͪͤΎ͡Σ ул ͍͋͊ͦ͡͡ύ 

˻̊ˮˣ˴ˮΗ 



˽Φ мΦмΦнΦ ς ˽ ͦ;͔ͣͯ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ 
͔ͤ ͎͙͍ͫͪͯͨͨͪͦ͊ͤ·Σ ͔ͤͭ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͦ͒͊ͣΚ 

ό͔̏ͫͨͪͭ͟ ͦͼ͔͙ͤ͡ ͍ ул ͍͋͊ͦ͡͡ύ 

˻̊ˮˣ˴ˮΗ 



˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͔͙ͦͫͦͤΎ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͙ͣͫΎ 
͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ 
͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦΣ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ  
ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͦͭ;͔͍ͭͦ 
̊˴˻˶̎˹˻˥˻ ˽˻˾́ˢ˶ˢ 
˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡  

˽͙͔ͪͣͪ ͙͋͘·ͭͦ;͎ͤͦͦ 
͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ύ ͨΦ мΦмΦн 
͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ̏˭ 


